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INTRODUCCION

CUENTA PUBLICA 2025
COLEGIO BICENTENARIO SAGRADA FAMILIA DE TOCOPILLA

Estimada Comunidad Educativa Pastoral del Colegio Bicentenario
Sagrada Familia, ponemos a su disposicion la rendicion de cuentas que
rige a todas las instituciones educativas publicas del pais,
correspondiente al afio académico 2025. Esta instancia tiene por
finalidad informar de manera sistematica, objetiva y detallada los
principales avances, desafios y resultados obtenidos durante el periodo,
asi como proyectar acciones de mejora continua en funcidon de los
objetivos estratégicos de nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Este documento da cuenta del camino que estamos construyendo
como comunidad, avanzando con decisién hacia una formacioén integral
de nuestros estudiantes, fortaleciendo una educacién catdlica, de
calidad, inclusiva y comprometida con el desarrollo de cada uno de
nuestros y nuestras estudiantes.

A su vez nuestra Institucion educativa dispones de la informacion
del estado financiero durante el periodo que se informa relacionado
fundamentalmente con las subvenciones estatales que recibe nuestro
establecimiento para cumplir con su funciéon cooperadora del estado.

Por otra parte, este documento prioriza la excelencia educativa y
lainclusion, reportandose los avances significativos que se ha logrado en
relacién con la asistencia a clases y los resultados destacados obtenidos
en la PAES, logrando un puntaje maximo en matematicas, y se sefalan de
igual forma los desafios criticos en la puntualidad de la Comunidad
Educativa,

La presente Cuenta Publica busca no solo informar, sino también
convocar al didlogo y a la corresponsabilidad en la construcciéon de una
sélida educacion catodlica y de calidad, integral e inclusiva. El Colegio
Bicentenario Sagrada Familia reafirma su compromiso con la mejora
continua, la equidad educativa y la formacion de ciudadanos integros al
servicio de la sociedad y del bien comun.

Sr. Juan Pablo Garrido T.
Rep. Legaly Rector (S)



¢ Qué es la Cuenta Publica?

La Cuenta Publica 2025 de los colegios en Chile es un informe obligatorio
donde la direccion presenta a la comunidad escolar (apoderados,
docentes, estudiantes) los logros, desafios, gestién pedagdgica y
financiera del afno. Se realiza generalmente durante el primer semestre,
incluyendo detalles sobre el uso de recursos y se difunde en sus sitios
web

Acorde al marco normativo vigente, “La rendicién de cuentas es un
proceso a cargo de la Superintendencia de Educacién, que obliga a los
sostenedores de establecimientos educacionales municipales vy
particulares subvencionados, a rendir cuenta publica sobre los ingresos 'y
gastos de los recursos publicos recibidos por parte del Estado y privados
(Ley N° 20.529, en su Art. 49, letra b).”

DATOS GENERALES DEL COLEGIO BICENTENARIO SAGRADA FAMILIA

e Colegio Particular Subvencionado, gratuito.

e Grupo Socioecondémico: Medio alto

e Categoria de Desempeno vigente en Educacion Basicay en Educacion Media:

MEDIO



1 PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 2025:

El Plan de Mejoramiento Educativo es una herramienta de gestion estratégica a 4 ainos que utilizan
los establecimientos educacionales en Chile para planificar, implementar y evaluar acciones
destinadas a mejorar el aprendizaje y la gestidn institucional. Se estructura en etapas anuales
(diagnéstico, planificacion, implementacién, evaluacién) y se alinea con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI). Lo que a continuacion se presente es el nivel de logro de la gestidn estratégica del
3 afo de implementacién, como parte del ciclo de mejoramiento 2024-2027

Los objetivos estratégicos que nos han acompafno en el ciclo de mejoramiento 2027 del PME, han
sido:
e Aumentar el aprendizaje: El foco central es optimizar el desempefno académico de los
estudiantes.
¢ Mejora Sistémica: Busca una mejora constante e integral del centro educativo.
o Participacion: Requiere la construccion participativa de la comunidad educativa.

Los énfasis que hemos propuesto para el ano 2025-2026, han girado en torno a:

1. Convivencia Educativa y Salud Mental: Promover entornos escolares seguros y acogedores.

2. Fortalecimiento de Aprendizajes: Acciones pedagdgicas para superar brechas.

3. Mejorar la Asistencia a clases: Estrategias para asegurar la presencia de los estudiantes en las
clases.

A continuacioén, daremos cuenta de lo logros alcanzados y los desafios que establece la gestién
educativa en las diversas areas del PME:

1.1 Gestion Pedagogica I

Objetivo Central: Mejorar el aprendizaje en el aula mediante metodologias participativas, programas de
formacion integral y el fortalecimiento de la didactica docente.

1.Logros Destacados (100% de Ejecucion)

— Elestablecimiento ha cumplido plenamente con dos ejes fundamentales:

— Reforzamiento y Nivelacion: Se ejecutd con éxito el programa para fortalecer habilidades tanto en el
curriculo regularcomo en pruebas estandarizadas (SIMCE, PAES, DIA), atendiendo a estudiantes de diversos
niveles de rendimiento.

— Integracién Decreto 373: Se logré una articulacién efectiva entre los niveles de Educacion Parvularia (NT1-
NT2)y los primeros afos de Basica (1°y 2°), promoviendo transiciones educativas fluidas y colaborativas.

2. Logros destacados en el Area Extraescolar.

El Colegio Bicentenario Sagrada Familia busca tener un proceso complementario desde el punto de
vista formativo a través de las actividades extraescolares que presenta. Es por ello por lo que es
indispensable la busqueda de un ser integral que pueda adaptarse a una realidad o mundo complejo.

Como sefala nuestro manual extraescolar (2025). “Se persigue la integralidad del estudiante, entendida
como una conciencia profunda sobre su propia naturaleza, su papel sociocultural, sus relaciones
interpersonales y sociales, y fundamentalmente, su desarrollo motriz en consecuencia al desarrollo
personal e intelectivo. Vale decir, una actividad que impacta en la persona por enteroy en todas sus areas
de desarrollo como ser integral, ademas de los sectores de su vida, lldAmense estos, fisico, mental,



espiritual, familiar y social”. Es por ello que a continuaciéon se dara a conocer las academias realizada en
nuestro establecimiento junto con un aproximado de participantes del afio 2025.

Academias deportivas 2025. (Aprox. 200 estudiantes).

- Daniza Garces, acondicionamiento fisico (nivel basico / media). (8 estudiantes participando activo aprox.)
- Jairo Torres, futsal (nivel parvulario / basico / media). (50 estudiantes participando activo aprox.)

- Jairo Torres, basquetbol (nivel basico / medio). (25 estudiantes participando activo aprox.)

- Javier Lara, voleibol (nivel basico / medio). (50 estudiantes participando activo aprox.)

- Gustavo Valdebenito, balonmano (nivel basico / medio) (25 estudiantes participando activo aprox.)

Dentro del area deportiva nuestros seleccionados del afio escolar 2025 fueron participes de eventos
competitivos de los juegos escolares (JDE), tal es el ejemplo de las siguientes disciplinas:

Etapa comunal, realizado en Tocopilla:

- Baloncesto, 1er lugar sub-14 tanto como en damas y varones

-Voleibol, 1er lugar sub-14/juvenil tanto como en damas y varones

- Balonmano, 1er lugar sub-14 damas y varones

- Tenis de mesa, 1er lugar sub -14 juvenil damasy varones.

Etapa regional, realizado en Taltal:

- Baloncesto 3er lugar sub -14 varones / 3er lugar juvenil varones.

- Voleibol, 1er lugar sub-14 damas, 2do lugar sub14 varones / 2do lugar juvenil tanto como en damas y
varones:

- Balonmano, 2do lugar sub-14 varones, 3er lugar sub-14 damas.

- Tenis de mesa, 1er lugar juvenil tanto damas como varones.

Etapa nacional, realizado en Santiago:

- Voleibol damas sub-14.

Dentro de esta etapa nacional es importante mencionar que en la categoria juvenil dos deportistas de
nuestro establecimiento fueron seleccionados como refuerzo para la region de Antofagasta. Demostrando
asi el compromiso de su disciplina deportiva (voleibol).

Academias artisticas culturares 2025 (Aprox. 150 estudiantes)

- Claudia Martinez, Yoga (nivel basico). (15 estudiantes participando activo aprox.)

- Sebastian Alvarez, musica (nivel basico / medio). (15 estudiantes participando activo aprox.)
- Silvana Gordon, Danza (nivel basico / medio). (50 estudiantes participando activo aprox.)

- Maria Campdelacreu, Folclore (basica / medio). (20 estudiantes participando activo aprox.)
- Lorena Zepeda, Cueca (media). (10 estudiantes participando activo aprox.)

- Katherine Araya, Teatro (media). (12 estudiantes activo aprox.)

- Maria Huerta, Gimnasia ritmica (parvulario / basico) (15 estudiantes activo aprox.)

- Alejandra Pinilla, tela (nivel basico / media) (20 estudiantes activo aprox.)

Academias formacién integral y habilidades sociales (65 estudiantes aprox.)
- Yamila siles, Periodismo (media) (15 estudiantes activos aprox.)

- Pamela Campos, Gastronomia (media) (30 estudiantes activos aprox.)

- Alejandra pinilla, Taller de cine (media) 15 estudiantes activos aprox.)

Esto nos da un total de 450 estudiantes aproximado que son participe de nuestras academias, lo que
demuestra el ideal cosafino de la formacidn integral, se espera que para este afio haya mas estudiantes
participando de nuestras academias, reflejando un trabajo constante y continuo de nuestros docentes y
monitores. A su ves es importante dar a conocer que nuestros monitores estan acreditados.

3. Avances Significativos (75% a 99% de Ejecucién).

— Atencion a la Diversidad (NEE): Se registra un avance sélido en el diagndstico y atencidn psicopedagégica,
incluyendo laimplementacion de la metodologia DUA (Disefio Universal para el Aprendizaje)y adecuaciones



curriculares.
— Desarrollo Personaly Social: Las actividades destinadas a potenciar la formacidnintegral de los estudiantes
en el aula se encuentran en etapa avanzada de cumplimiento.

4. Procesos en Desarrollo Adecuado (50% a 74% de Ejecucion)

— Fortalecimiento en Asignaturas Clave: Se estan implementando programas de mejora curricular con
recursos didacticos innovadores y actividades ludicas en las materias fundamentales.

5. Areas con Oportunidad de Mejora y Dificultades:

- Apoyo al CRA (25% a 49%): Esta accidn presenta un retraso debido a limitaciones de tiempo, recursos
humanos e infraestructura, lo que ha impedido completar el programa de lecto-escritura y la extension
de la biblioteca a otras areas.

- Acompanamiento en Aula (1% a 24%): Es el punto mas critico. Debido a dificultades en la planificacion
institucional, no se han podido realizar las visitas y retroalimentaciones docentes (clases completas y
observaciones breves) segun lo previsto.

NIVEL DE EJECUCION FINAL DE LA ACCION EN
GESTION ACADEMICA |

5.-FORTALECIMIENTO INTEGRAL DEL PROCESO ENSENANZA- S
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3.-PLAN DE ATENCION A ESTUDIANTES CON N.E.E, REFORZAMIENTO

===——————
FOCALIZADO Y ADECUACIONES CURRICULARES.
1.-PLAN DE ACOMPANAMIENTO DE OBSERVACION AL AULA Y GESTION
DE LA COBERTURA CURRICULAR —=—

2.-REFORZAMIENTO Y NIVELACION DE APRENDIZAIES. aaaaeee—ee———————————————
6.-APOYO ALDESARROLLO DELCRA BHaaeiaiee——e—
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A modo de sintesis de la gestion pedagégica , podemos sefalar :

— Mientras que los programas de apoyo directo al estudiante (reforzamiento, nivelacidon e
integracion) presentan un cumplimiento excelente, la gestién administrativa y el monitoreo
docente (observacién de aula y gestion del CRA) enfrentan barreras de planificacion que deben
ser resueltas para asegurar el impacto pedagdgico esperado.

1.2 Gestion Pedagogica I1 — PME 2025
Objetivo central: Fortalecer el desarrollo profesional docente mediante apoyo técnico pedagogico,
uso de tecnologias y mejora de practicas pedagoégicas e innovacion.
Resumen de acciones:

1. Programa de perfeccionamiento del personal (75% a 99%):

— Seimplementé un programa anual de capacitaciones docentes, generales y focalizadas, orientado



alfortalecimiento de estrategias metodolégicas durante periodos de vacaciones. La accion presenta
un nivel de implementacion avanzada, acorde a la planificacidn establecida.

2. Contratacion de sistemas de apoyo informatico y tecnoldgico docente (75% a 99%):
— Seincorporaron plataformas digitales de apoyo pedagdégico y curricular, como Lirmiy Edufacil, para

fortalecer la gestidon docente y la orientacion educativa. La implementacidon se encuentra en etapa
avanzaday dentro de los plazos programados.

NIVEL DE EJECUCION FINAL DE LA ACCION EN
GESTION ACADEMICA I

1.- CONTRATACION DE SISTEMAS DE APOYO INFORMATICO =
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A modo de sintesis de la gestiéon pedagdégica ll, podemos seiialar:

— La gestion pedagdgica institucional, muestra un sélido compromiso con la modernizaciény la
actualizacion docente. ELuso de plataformas de gestiony la formacidon continua estan alineados
con los plazos programados, lo que permite que el personal cuente con los medios técnicosy
pedagdgicos necesarios para enfrentar los desafios del aula.

1.3 Convivencia Escolar I

Objetivo Central: Implementar un Plan de Formacion Integral que promueva el buen trato, la
resolucion pacifica de conflictos y el apoyo socioemocional, integrando programas de salud
mental, sexualidad y afectividad en el marco de la "Reactivacién de Aprendizajes".

Estado de Ejecucién: Nivel Avanzado (75% a 99%).

— Todas las acciones de esta dimensién se encuentran en un nivel de implementacién avanzada,
cumpliendo rigurosamente con el cronograma establecido. Los ejes principales son:

1. Gestion de Conflictos y Apoyo Emocional:
— Se hainstalado un Sistema de Mediacidon Escolar para resolver conflictos de forma pacifica,
incluyendo pasantias para conocer experiencias exitosas.
— Seintegra el apoyo socioemocional directo para los estudiantes como pilar de la convivencia.
2. LiderazgoyAcompafamiento Docente:
— Serealizaun acompafamiento continuo a los Profesores Jefes, fortaleciendo sus competencias

de liderazgo y su capacidad para orientar el crecimiento personal de los estudiantes segun su
etapa de desarrollo.
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3. Vinculacion con la Familia (Habilidades Parentales):

— Se han ejecutado jornadas formativas para padres y apoderados, enfocadas en desarrollar
habilidades que apoyen el proceso educativo y refuercen los sellos y valores institucionales
desde el hogar.

4. Reconocimientoy Motivacién:

— Se aplica un Programa de Reconocimiento que premia a estudiantes y docentes por el
cumplimiento de metas académicas, asistencia y, fundamentalmente, por representar los
valores de la institucién.

5. Vida Escolary Extracurricular:

— El colegio se ha consolidado como un espacio abierto mediante el apoyo a actividades
deportivas, recreativas y culturales, fomentando la participacion de toda la comunidad escolar.

NIVEL DE EJECUCION FINAL DE LA ACCION EN
GESTION DE LA CONVIVENCIA|

3.- APOYO A ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES Y FORMATIVAS DE LOS

ESTUDIANTES =

2.- FORTALECIMIENTO DE HABILIDADESPARENTALES e
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4- ACOMPANAMIENTO ALPROFESORJEFE e

5.- IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE MEDIACION ESCOLARY APOYO %
SOCIOEMOCIONAL DE LOS ESTUDIANTES
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A modo de sintesis del area de la Convivencia Escolar, podemos senalar:

Se ha propuesto la implementacién de un plan integral de formacion que promueve le
buen trato, instalando lentatamente procesos de mediacidon para resolver conflictos,
integrando el apoyo socioemocional con los estudiantes, como pilar fundamental de la
convivencia escolar. Ha siso clave en este proceso, el acompafiamiento a los
profesores jefes, el sistema de reconocimiento que premia a los estudiantes y la
apertura paraeldesarrollo de actividades deportivas, recreativas y culturales.



1.4 Dimension de Convivencia Escolar II:

El establecimiento muestra un desempefno sobresaliente y equilibrado. A diferencia de
otras dimensiones, aqui no se reportan brechas criticas, logrando integrar con éxito a
estudiantes, docentes y familias en torno a una cultura de buen trato y formacién
integral.

Dimension Espiritual y Pastoral

Objetivo Central: Fortalecer la identidad religiosa del establecimiento, integrando la fe
con la cultura y la vida diaria de todos los estamentos (estudiantes, funcionarios y
familias), bajo los sellos y valores del Proyecto Educativo Institucional (PEI).

Estado de Ejecucidn: Nivel Avanzado (75% a 99%)

— Esta area presenta un cumplimiento sélido y alineado con el calendario institucional,
destacando dos lineas de accioén:

1. Encuentrosy Celebraciones (Viviencia de la Fe):
— Se hanrealizado con éxito jornadas, retiros y celebraciones litlurgicas.

— Estas instancias han permitido que la comunidad educativa (estudiantes, padres y
personal) participe en experiencias de encuentro personal y comunitario, tanto dentro
como fuera del colegio.

2. Ejecucién del Plan Pastoral (Identidad Institucional):

— Se ha implementado y acompafado el Plan Pastoral Colegial de manera efectiva. A
través de diversos hitos y experiencias formativas, se ha fomentado el crecimiento
espiritual y el testimonio de fe, asegurando que la propuesta religiosa de la institucion
sea transversal en la vida escolar.

NIVEL DE EJECUCION FINAL DE LA ACCION EN
GESTION DE LA CONVIVENCIAII
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2.- PROCESO DE IMPLEMENTACION Y EJECUCION DEL PLAN PASTORAL §
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A modo de sintesis del area Pastoral, podemos senalar:

— La dimensioén pastoral y espiritual es un area consolidada dentro del PME. Los niveles de
ejecucion indican que el colegio logra transformar sus principios tedricos en acciones
concretas (hitos y retiros) que involucran activamente a toda la comunidad educativa,
reforzando el sentido de pertenenciay el sello institucional.

80



1.5 Gestion de Recursos I

Descripcion: Mejorar de forma integral el equipamiento, los espacios educativos 'y
los recursos didacticos para optimizar las condiciones de ensefianza y aprendizaje
de estudiantes y profesores.

1. Fortalecimiento Tecnolégico (75% a 99% - Nivel Avanzado)

— Seavanzo exitosamente en la Fase Il de renovacién de equipos computacionalesy en el
mantenimiento del servicio de internet para el programa "Aulas Conectadas".
Impacto: Esto asegura la continuidad del uso de herramientas digitales en el aula,
fortaleciendo la calidad educativa mediante la aplicacidon de nuevas tecnologias.

— Laimplementacién se encuentra al dia segun el cronograma.
2. Material Didactico (50% a 74% - Implementaciéon Adecuada).

— Basado en un diagnéstico de necesidades (bajo el decreto 053/2011), se adquirio
material lidico-educativo para potenciar habilidades cognitivas, emocionales y
sensoriales. También incluye la capacitaciéon docente para crear sus propios
materiales.

— Aunque hay unavance importante, esta accién se havisto parcialmente limitada por
dificultades en la planificacién institucional que impidieron su desarrollo total
conforme a lo previsto.

NIVEL DE EJECUCION FINAL DE LA ACCION EN LA
GESTION DE RECURSOS |

2.- FORTALECIMIENTO TECNICO OPERATIVODELEQUIPAMIENTO e
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A modo de sintesis del area de gestidon de Recursos, podemos senalar que:

— Elcolegio ha priorizado la actualizacion tecnolégica, logrando avances sélidos en conectividad y
hardware. Sin embargo, en el area de material didactico, aunque se ha cumplido con lo basico,
se requiere ajustar la planificacién interna para completar las adquisiciones y capacitaciones
pendientes.



1.6  Gestion de Recurso II:
Personal y Recursos Financieros
Descripcién: Optimizar los procesos administrativos, financieros y de recursos humanos para
alinearlos con las politicas del Proyecto Educativo Institucional (PEIl) y asegurar una gestion

eficiente.

1. Renovacién del equipamiento multicopiado de la central de apuntes.Logros Destacados (100% de
Ejecucién)

— Renovacién de Multicopiado: Se completd exitosamente la modernizacién de la central de apuntes
con equipos nuevos y personal asociado. Esto garantiza una mejor calidad en el material impreso
que reciben los estudiantes para su aprendizaje.

— Finiquito y Bienestar del Personal: Se implementé totalmente el fondo para indemnizaciones del
personal SEP, cumpliendo ademads con la entrega de indumentaria y acciones destinadas al
bienestar laboral de los trabajadores.

2. Asesorialaboral, administrativa, contable y de gestion socumental sep. Avances Significativos (75%
a 99% - Nivel Avanzado)

— AsesorialLaboraly Contable: Se encuentra en etapa avanzada la contratacién de asesorias externas
(laboral, contable y legal). Esto ha permitido sistematizar procedimientos financieros, mejorar el
controlinternoy asegurar que el colegio cumpla con las normativas vigentes.

3. Apoyo al Programa Bicentenario . Areas con Retraso Critico (1% a 24% - Implementacion Inicial)

— Esta accion presenta el nivel mas bajo de ejecucidn. A pesar de su importancia para consolidar los
sellos de excelencia, no se logré avanzar segln lo previsto (coordinacién, capacitaciones o
pasantias) debido a falta de tiempo u organizacion por parte de los responsables.

NIVEL DE EJECUCION FINAL DE LA ACCION EN
GESTION DE RECURSOSII
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A modo de sintesis del area de Recursos II: Podemos senalar:

El Colegio demuestra una gestion sélida en los aspectos operativos y de bienestar (insumos y



personal). No obstante, existe una brechaimportante en la ejecucién del Programa Bicentenario,
lo que representa un desafio prioritario para el proximo periodo, ya que requiere de una mejor
organizacion para no perder las oportunidades de capacitacion y difusion que este sello exige.

1.7 Dimension de Liderazgo I (Gestién y Vinculacion)

Consolidar el liderazgo directivo para alinear a la comunidad con las metas
institucionales, mejorar los resultados educativos y fortalecer los vinculos con otras
organizaciones.

Estado de Ejecucion: Implementacion Adecuada (50% a 74%)
Esta area muestra un avance sélido y conforme a los tiempos programados en dos ejes
principales:

1. Vinculacién con el Entorno:

— Diseno de actividades para integrar al establecimiento con la comunidad local, regional
y nacional.

— Involucra la participaciéon de docentes, estudiantes y apoderados en diversos ambitos
de accion social o institucional.

— Seestacumpliendo segun lo planificado, logrando que el colegio no sea unaisla, sinoun
actor participativo en su territorio.

2. Estrategias de Comunicacion:

— Instalacién de procedimientos y medios informativos mas eficientes.

— Busca asegurar que la informacion fluya correctamente hacia todos los estamentos
(docentes, asistentes, alumnos y familias).

— Presenta un avance adecuado, fortaleciendo la transparencia y la entrega oportuna de
informacioén institucional.

NIVEL DE EJECUCION FINAL DE LA ACCION EN LA
GESTION DEL LIDERAZGO |
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A modo de sintesis del area del liderazgo, se observa que:

Elliderazgo del colegio esta logrando "abrir las puertas" de la institucion, tanto para que
la comunidad escolar. Particularmente padres y apoderados esté mejor informada, y
por otra parte sde igual forma se han hecho los esfuerzos para que el colegio se
relacione con las institucionesy grupos externos . Ambas acciones estan en un curso de
ejecucién normal, sirviendo de base para que el plan operativo pedagégico se
implemente con el apoyo de todos los actores.



1.8 Dimension de Liderazgo I (Gestién y Vinculacion)
Gestion Estratégica y Habilitacién de Entornos de Aprendizaje

Objetivo Estratégico: Fortalecer el liderazgo del sostenedor mediante la alineacién con el
Proyecto Educativo Institucional (PEl), el cumplimiento normativo ante cambios estructuralesy
la promocidén de una cultura de altas expectativas y metas de gestion para todo el personal.

1. Infraestructura y Ambientes Educativos (Implementacidon Avanzada: 75% a 99%)

— Se ha procedido con la habilitacién y reacondicionamiento de espacios fisicos
criticos para el proceso de ensenanza-aprendizaje. La mejora de condiciones se ha
centrado en areas clave como el Centro de Recursos del Aprendizaje (CRA), el
Laboratorio de Cienciasy dependencias delJardin Infantil. Esta accién asegura que
el entorno fisico actue como un facilitador del aprendizaje, cumpliendo
satisfactoriamente con el cronograma institucional.

2. Evaluacion de Procesos Estratégicos (Implementacion Inicial: 1% a 24%):

— Eldisefioy la instalacidon de un sistema de evaluacidn externa para monitorear el
cumplimiento de los planes y programas estratégicos del colegio, incluyendo la
gestion de recursos y personal, presenta un avance inicial. Su desarrollo se havisto
limitado por restricciones en la disponibilidad de tiempo, recursos humanos y
materiales, lo que ha impedido que la auditoria y evaluacion de los planes
estratégicos se ejecute segun lo planificado originalmente.

NIVEL DE EJECUCION FINAL DE LA ACCION
LIDERAZGO Il
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A modo de sintesis del area del liderazgo, podemos senalar que:

Se observa un sdlido avance en la dimensién tangible y operativa (espacios
educativos), garantizando condiciones dignas para la labor pedagdgica. No obstante,
el principal desafio para la gestidon del sostenedor radica en la sistematizacion de la
evaluacion institucional. Fortalecer la asesoria externa y los mecanismos de control
sera crucial para garantizar que el plan estratégico no solo se ejecute, sino que sea
medido y ajustado oportunamente.



1.9

Impacto de las acciones realizadas por el PME durante el afio 2025

La gestién del PME se caracterizd por un liderazgo directivo sélido y una planificacion
estratégica que, sumados al compromiso docente y al analisis de evidencias, permitieron
avances significativos. Sin embargo, el proceso enfrentd obstaculos operativos como la
sobrecarga laboral, la falta de tiempo para la colaboracién y brechas en recursos tecnolégicos.

Logros Principales por Area:

Convivencia y Salud Mental: Se fortalecié la contencion emocionaly la resolucion de
conflictos mediante protocolos socioemocionales, mejorando la relaciéon entre la escuelay
las familias.

Gestion Pedagodgica: El uso de evaluaciones formativas y el monitoreo sistematico lograron
una mejor alineacion curricular y un progreso en los aprendizajes de los estudiantes.
Asistenciay Revinculacion: Gracias al seguimiento personalizado y la articulacién con redes
externas, se logré reintegrar a alumnos con inasistencias criticas, asegurando su
permanencia en el sistema educativo.

Desafios Pendientes:

1.10

Para garantizar la sostenibilidad de estas mejoras, el colegio identifica la necesidad critica de
optimizar la gestién interna, aumentar los apoyos operativos y mejorar las condiciones para el
trabajo en equipo.

Evaluacion de las Estrategias desarrolladas en el PME 2025:

Logrosy Estrategias Exitosas

El fortalecimiento institucional se baso en la integraciéon del apoyo socioemocional con la
gestion pedagogica. Las acciones mas efectivas incluyeron:

Convivencia: Duplas psicosociales y protocolos de resolucion pacifica que estabilizaron el
clima escolar.

Aprendizajes: Reforzamiento focalizado y evaluaciones formativas que redujeron el rezago
académico.

Asistencia: Monitoreo semanal, alertas tempranas y vinculacién directa con las familias.

Impacto en la Gestién Institucional

Las estrategias transformaron la dindmica del establecimiento en tres ejes:

Cultura de Datos: Se transitd hacia una toma de decisiones basada en evidencia (analisis de
asistenciay resultados académicos).

Trabajo Colaborativo: Articulacién efectiva entre UTP, los equipos de convivenciay el apoyo
psicosocial.

Mejora Continua: Instalacién de ciclos de evaluacion interna que permiten ajustar las
acciones de forma oportuna.



Desafios y Brechas Detectadas
A pesar de los avances, se identificaron factores que limitaron el impacto:

- Acompanamiento pedagodgico: Tiempos insuficientes para retroalimentar las clases de
manera sostenida.

- Sistematicidad: Debilidad en la frecuencia del monitoreo de datos, lo que genera respuestas
reactivas.

- Participacion: Involucramiento familiar insuficiente para respaldar los procesos educativos.

Proyecciones y Nuevas Estrategias
Para el proximo periodo, se determina la necesidad de disefhar e implementar:

- Estrategia de Uso Pedagdgico de Datos: Para pasar de un analisis reactivo a uno proactivoy
sistematico.

- Apoyo Socioemocional Integral: Reforzar la prevencidn ante el aumento de casos complejos.

- Plan de Participacion Familiar: Estrategias especificas para vincular a los padres 'y
apoderados con el proyecto educativo.

- Laevaluacion refleja un avance desde intervenciones aisladas hacia procesos articulados,
pero exige optimizar los tiempos de acompanamiento docente y la sistematicidad en el uso
de lainformacion para consolidar la mejora educativa.

2 Resumen: Acciones del PME y grado de Acercamiento al Logro de Objetivos

Estratégicos

1. Alineacion con el Proyecto Educativo (PEI)

Se confirma que los objetivos estratégicos son coherentes con el PEI, logrando unificar la
gestion pedagodgica e institucional. Han servido como una guia clara para priorizar el
aprendizaje y la formacion integral, facilitando una toma de decisiones mas informada y
profesional.

2. Estado de Situacion por Area Estratégica

Area Nivelde Logros Alcanzados Brechas y Desafios
Logro
. . ., . . Persisten conflictos, alta demanda
Convivencia y Salud . Contencién de crisis, mejora en . . .. . s
Parcial L L, emocional y baja participacion
Mental derivaciones y mediacion escolar.

familiar.

Mejor  planificacion, ajustes||Brechas en comprension lectora y

Fortalecimiento de . . ... . .
Moderado curriculares 'y monitoreo de||matematicas; falta sistematicidad en

Aprendizajes

resultados. retroalimentacion.
Asistencia Reduccion de ausencias||Inasistencia reiterada persistente y
y En Proceso ||prolongadas y deteccion||dificultad para sostener la

Vinculacion

temprana de riesgo. revinculacion.




3. Factores que Limitan el Logro Total
La evaluacion identifica tres nudos criticos que impiden alcanzar el 100% de los objetivos:

o Insuficiencia de Cobertura: Las tutoriasy acompanamientos en aula no lograron cubrir
todos los niveles criticos.

o Falta de Sistematicidad: El seguimiento de los datos y las intervenciones no ha sido lo
suficientemente constante para generar cambios permanentes.

« Debilidad en la Red de Apoyo: La baja respuesta de las familias y la necesidad de una
articulacion mas profunda con redes externas limitan el impacto de las acciones
escolares.

4. Conclusion y Proyeccion

Para alcanzar los objetivos estratégicos, el establecimiento debe transitar de una respuesta
reactiva (atender la crisis 0 el rezago) a una gestidn preventiva y sistematica. Se requiere
fortalecer la articulacion entre los departamentos internos y optimizar el uso de los tiempos
para asegurar que el acompafamiento docente y el seguimiento estudiantil sean continuosy
no intermitentes.

Evaluacion Proyectiva

La proyeccioén institucional se define por una hoja de ruta que busca profesionalizar la gestion
mediante la sistematicidad, apoyandose en una comunidad escolar comprometida y alineada con su
identidad.

1. Areas de Mejora y Desafios (Nudos Criticos)
Para el proximo ciclo, la institucion identifica cuatro pilares que requieren intervencion urgente:

o Gestion Pedagégica: Necesidad de pasar de un acompafamiento esporadico a uno
sistematico, con retroalimentacién efectiva que impacte la calidad de las clases y permita
ajustes en tiempo real.

¢ Convivencia Integral: Robustecer la prevencion y la articulacidn con redes externas para
abordar el aumento de casos socioemocionales complejos.

¢ Monitoreo Institucional: Regularizar los procesos de evaluacion interna para que la toma de
decisiones deje de ser reactivay se base en metas alcanzables.

e Corresponsabilidad Familiar: Superar la brecha de participacion de los padres para potenciar
elimpacto de las acciones educativas en el hogar.

2. Fortalezas y Oportunidades (Motores de Cambio)
El colegio cuenta con activos institucionales valiosos que facilitan la superacién de los desafios:

e Capital Humano Comprometido: Docentes con alta disposicion a la capacitacion, la reflexion
pedagdégicay la adopcién de nuevas practicas.

e Culturade Colaboracion: Dinamicas de trabajo en equipoy comités activos que permiten una
gestion articulada entre estamentos.

o Identidady Motivacion: Una fuerte adhesién al Proyecto Educativo Institucional (PEI) por parte
de la comunidad y estudiantes motivados que muestran una excelente adaptaciéon a los
procesos de mejora.



Conclusidon Proyectiva

El éxito del préximo periodo dependera de la capacidad de la gestién para canalizar la buena
disposicion del equipo docente y la motivacion de los estudiantes hacia procesos de monitoreo
mas rigurosos. El foco debe estar en transformar la "voluntad de mejora" en "rutinas institucionales
sistematicas", especialmente en el aulay en la vinculacién con las familias.

RESULTADOS DE EFICIENCIA INTERNA

- Matricula, retiros, promociony repitencia:

Indicadores 2025 Porcentajes
Matricula inicial 30 abril 1231 100
Matricula 30 Noviembre 1242 100

Retirados 32 2.5
Total, Repitentes Colegio 6 0.48
Matricula Ensefianza 114 9.17
Parvularia
Promovidos 114 9.17
Retirados 8 0.64
Matricula Ensefianza Basica 462 37.19
Promovidos Basica 458 37
Repitentes Ensefanza Basica 4 0.32
Matricula Ensefianza Media 666 54
Promovidos Ensefianza Media 663 53
Repitentes Ensefianza Media 3 0.241

- Principales motivos de los retiros realizados durante el ano escolar 2025.



Motivo Cantidad %

Cambio de ciudad 5 0.40
Retiros dentro del afio Enfermedad — —
Escolar
Colision 6 0.48

Otro motivo — o

No Informa 20 1.61
Retiro posterior al afio Expulsiéon (Aula Segura) 1 0.080
escolar
Total 32 6.48

— Sesiones del Consejo Escolar.

El Consejo Escolar: equipo que contribuye a favorecer, aumentar y mejorar la participacion de
todos los agentes que pertenecen a la comunidad educativa-pastoral,promoviendo un vinculo
permanente entre la familiay el quehacer escolar. Estd compuesto por representante del sostenedor,
direccion, docentes, asistentes de la educacion, estudiantes y padres y apoderados/as. Sostenemos
que lagestion adecuadayoportuna del Consejo Escolar, permite alacomunidad educativayalequipo
directivo, tomar decisiones informadas, considerando los recursos a disposicion y la opiniéon de los
principales estamentos que la componen.

Las sesiones del Consejo Escolar, se desarrollaron durante el ano 2025. En total se desarrollaron
6 sesionesy el desglose de los temas tratados por sesién es el siguiente:

22 Abril 2025 Tabla: 100 %
Importancia del Consejo Escolar
como espacio de participacion vy
gestion del Colegio, en donde se
orienta el quehacer educativo y la
implementacion del PEI

Cada Miembro del Consejo manifiesta
su compromiso y participacion en los
desafios de la gestién institucional
2025.

09 de Junio 2025 Tabla: 100 %
Resultados Simce y Paes 2024.
Contenido y orientaciones del
Reglamento Interno.

Acuerdos finales.




06 de Octubre 2025 Tabla: 100 %
Vinculacién con la comunidad.
Organizacidon Showroom.

18 de Noviembre 2025 Tabla: 100 %
Finalizacién afio 2025

Ceremonia Licenciatura IV° Medios
2025.

2.1 Proceso Matricula 2025.

22 de Diciembre 2025 Tabla: 100 %
Darcuentade lasgrandes acciones de
la Gestion escolar.

Informar y pedir consentimiento al
consejo sobre la planificacion del afo
2026, en relacion al calendario
escolar, la convivencia escolar, el
cierre del PME vy los aspectos
econdmicos y administrativos.

Participantes del Consejo Escolar 2025

e | semestre 2025:

1 Matias Barra V. Representante de los Profesores
2 Yanira Gonzalez G. Representante de los Asistente de Aula
3 Juan Pablo Garrido Trujillo Representante del Sostenedor
4 Nunzia Zaruma Representante CEAL
5 Roberto Leopoldo Bérquez Castro Rector
6 Jocelyn Sanchez A. Representante del CGPA
José Araya Secretario de Actas

e |l semestre 2025

1 Matias Barra V.

Representante de los Profesores

Yanira Gonzalez G.

Representante de los Asistente de Aula

3 Juan Pablo Garrido Trujillo

Representante del Sostenedor

4 Elisa Ponce

Representante CEAL
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1 Matias Barra V. Representante de los Profesores
5 Roberto Leopoldo Bérquez Castro Rector
6 | Sandra Barnachea Representante del CGPA

José Araya Secretario de Actas

En el ambito de la organizacién dentro del colegio, indicamos que contindan funcionando
regularmente, las siguientes instancias:

El centro de Estudiantes (CEAL): organica que representa al gobierno estudiantil y que cada
ano renueva sus integrantes, entre las cuales debe destacar el compromiso y adhesién al
Proyecto Educativo institucional, el comportamiento ejemplar y el buen rendimiento escolar,
como requisitos para integrar esta instancia. Este centro, es el encargado de dinamizar una
serie de actividades atingentes a los estudiantes, durante el afio lectivo. En estos dias estan en
su proceso eleccionario, para dirimir quien asumira el rol conductor durante este afnio 2025. En
este punto, recalcamos que este proceso se inscribe en el contexto de la Participacion y
Formacion Ciudadana, promovida por el colegio y Ministerio de Educacion.

Centro General de Padres y Apoderados (CGPA): importante asociacion de los apoderados
del colegio, cuya razon de ser no es otra que el apoyo a sus hijas e hijos, a través de los
proyectos y actividades propuestos por ellos o el colegio y que siempre van en directa ayuda
de los estudiantes.

Club Deportivo Sagrada Familia: Es una imporatnte organizacion del Colegio, institucién sin
fines de lucro y orienta las actividades recreativas, deportivas y culturales de sus miembros.
Estaintegrado por profesores, asistentes de la educacion y estudiantes.

Logros destacados y avances del afio 2025.

- Difusién de los sellos instituaciones expresado en diversidad de actividades, entre ellas deportivas,
artisticasy académicas, difundidas en lasredes sociales,

- Desarrollo de una cultura tecnoldgica en la comunidad escolar.

- Fortalecimiento del trabajo colaborativo.

- Actualizaciéon de protocolos del Reglamento Interno de Convivencia escolar.

Aspectos a Mejorar:

- Sistematizar lainformacién a través del uso de datos.
- Proponer mayores espacios de participacion de los apoderados



3 GESTION PEDAGOGICA

Elarea de la gestion pedagdgica promueve la aplicacion de un curriculum de calidad educativa,
que nos permite vivencia el Proyecto Educativo Institucional, promoviendo una sintesis educativa
entre fe-culturay entre lafey lavida.

En la siguiente seccion , se presentan los resultados obtenidos en la gestién pedagdgica
desarrollado durante el aho 2025, acciones de reforzamiento de aprendizajes, no sélo se consideran
resultados académicos, sino también se cinsideran los indicadores de Desarrollo Personal y Social
(IDPS), en la ensenanza basicay media, y las acciones pedagégicas del reforzamiento de la Prueba
de Acceso a la Educacion Superior (PAES).

A continuacion se detalla la gestion pedagdgica durante el aio 2025, centrada en integrar
la excelencia académica con valores espirituales y sociales. Se presentan los avances en las
evaluaciones estandarizadas de educacidon basica y media, destacando una mejora sostenida en los
resultados de la prueba PAES durante el ultimo trienio. El informe subraya el éxito de los planes de
reforzamiento, los cuales permitieron obtener puntajes sobresalientes y un rendimiento perfecto en
el area de matematicas. Ademas, se mencionan las capacitaciones docentes realizadas para
fortalecer la ensefianzay el seguimiento del progreso estudiantil.

A continuacion, se presentan los IDPS 2025y los resultados SIMCE obtenido en el ano 2025.

4° BASICO | Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)
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Distribucidon de estudiantes en los Estandares de Aprendizaje
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B Nivel insuficiente [ Nivel slemental [l Nivel adecuado

Comparacion con establecimientos de similar GSE

I NIVEL DE APRENDIZAJE ADECUADO

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han logrado
lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto implica demostrar que han
adquirido las habilidades and los conocimientos basicos estipulados en el
curriculum para el periodo evaluado.

NIVEL DE APRENDIZAJE ELEMENTAL

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han logrado
lo exigido en el curriculum de manera parcial. Esto implica demostrar gue han
adquirido las habilidades and los conocimientos mas elementales estipulados en el
curriculum para el periodo evaluado.

NIVEL DE APRENDIZAJE INSUFICIENTE

Los estudiantes cuyo desempefio se encuentra en este nivel no logran demostrar
consistentemente que han adquirido las habilidades and los conocimientos mas
elementales estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

o La diferencia con establecimientos del
esuaiecimiero [ - -
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Resultados por curso

2022 2023 m

Nota: los resultados por curso de la aplicacion 2025 se publicaran Puntaje promedio en cada eje de habilidad
durante el mes de abril.

CURSO LOCALIZAR INTERPRETAR Y RELACIONAR REFLEXIONAR
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Distribucion de estudiantes en los Estandares de Aprendizaje

100 I NIVEL DE APRENDIZAJE ADECUADO

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han logrado
27.0% lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto implica demostrar que han
adquirido las habilidades and los conocimientos bésicos estipulados en el
curriculum para el periodo evaluado.
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Los estudiantes cuyo desempeiio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han logrado
lo exigido en el curriculum de manera parcial. Esto implica demostrar que han
adquirido las habilidades and los conocimientos mas elementales estipulados en el
curriculum para el periodo evaluado.
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Los estudiantes cuyo desempefio se encuentra en este nivel no logran demostrar
28.6% consistentemente que han adquirido las habilidades and los conocimientos mas
elementales estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

20

2016 2017 2018 2022 2023 2024 2025
I Nivel insuficiente [ Nivel elemental [l Nivel adecuado

Puntaje promedio en cada eje de habilidad

6
I 5 5 5 5 5

Localizar Interpretar y relacionar Reflexionar

0

W 2022 | 2023 2024 2025

Comparacion con establecimientos de similar GSE

L La diferencia con establecimientos del
V¥V -6pts
Puntos
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Puntaje promedio en cada eje tematico

10
8
6 6 6 6 6 6 6
6
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

4
2
0

Numeros y Patrones y Geometria Medicién Datos y

operaciones algebra probabilidades

W 2022 | 2023 2024 2025

Resultados por curso

2022 2023 m

Nota: los resultados por curso de la aplicacién 2025 se publicaran
durante el mes de abril.

Puntaje promedio por curso en cada eje tematico

CURSO NUMEROS Y PATRONES

s - DATOS Y

i GEOMETRIA MEDICION
N + OPERACIONES Y ALGEBRA PROBABILIDADES
Puntaje promedio

400 4A 6 5 5 5 5
350
300
250

4B 5 5 5 5 5

200
150
100

50

4A 4B

I Funtaje promedio del curso Cantidad de estudiantes evaluados

Indicadores de Desarrollo Personal y Social 8° Basico.




8° BASICO | Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS)

» Autoestima académica y motivacidn escolar

Puntaje promedio comparado

Eslablecimienio

Macional de misma
dependencia

E
]
%

» Clima de convivencia escolar

Puntaje promedic comparade

Esiablecimisnic

Macional de misma
dependencia

%
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® .2 punios de
diferencia vs afia
amenor
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® 1 punia de
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establecimientos del
misma GSE

L] 0 puriios de
diferencia can
estahlscimienios de
la mesma

dependenca

. purnios de
diferencia vs afia
arence

«ff punics de
diferencia can
promedic nacioral

=4 punics de
diferencia can
establecimientos del
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Tendencia y comparacidn con promedio nacional y segan GSE
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» Participacién y formacion ciudadana

Puntaje promedio comparado

Eslablecimiento

Macianal

Nagonal del mismo
GSE

Macional de misma
dependencia

» Habitos de vida saludable

Puntaje promedio comparado

Establecimientn

Macianal m

Naoonal del mismo
GSE

Macional de misma
dependencia

m

Resultados 8vo Basico Lenguaje:

® 1 punio de
diferencia vs afo

anterior

® -3 punios de
diferencla con
promedic nacional

® .1 punto de
diferencla con
establecimiantos ded
migmo GSE

® .2 punios de
diferencla con
establecimiantos de
la misma

dependentia

® 3 puntos de
diferencia vs afio
anterior

® 1 punts de
diferencia con
pmmednnmal

® 3 puntos de
diferencia can
atablacimintos del
mismo GEE

® 1 punto de
difarencia con
eatablacimintos de
la risma

dependentia

Tendencia y comparacion con promedio nacional y segin GSE
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Distribucion de estudiantes en los Estandares de Aprendizaje

@ NIVEL DE APRENDIZAJE ADECUADO

100
Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han logrado
lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto implica demostrar que han
30 adquirido las habilidades and los conocimientos basicos estipulados en el
curriculum para el periodo evaluado.
@ NIVEL DE APRENDIZAJE ELEMENTAL
60 " . . .
Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han logrado
lo exigido en el curriculum de manera parcial. Esto implica demostrar que han
adquirido las habilidades and los conocimientos mas elementales estipulados en el
40 curriculum para el periodo evaluado.
. NIVEL DE APRENDIZAJE INSUFICIENTE
20 Los estudiantes cuyo desempefio se encuentra en este nivel no logran demostrar
consistentemente que han adquirido las habilidades and los conocimientos mas
elementales estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.
0

2025
I Nivel insuficiente [l Nivel elemental [l Nivel adecuado

- cuw 119 245

250
200
150

Comparacion con establecimientos de similar GSE

- La diferencia con establecimientos del
ccwtiesmien. ([, -

V -Spts
Puntos

Puntaje promedio en cada eje de habilidad

s

ma

Localizar Interpretar y relacionar Reflexionar

W 2025



Resultados 8vo Matematicas.

Nivel: 8° basico

Puntajes promedio y variacion entre afios

450
400
350
300 268 .2 270

1 271

250
200
150
100

50

2017 2019

Distribucion de estudiantes en los Estandares de Aprendizaje

100
24 7%
80
[ |
60
45 5%
40
20
29.9%
0

2025
I Nivel insuficiente [l Nivel elemental Il Nivel adecuado

Comparacion con establecimientos de similar GSE

2025

[ NIVEL DE APRENDIZAJE ADECUADO

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han logrado
lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto implica demostrar que han
adquirido las habilidades and los conocimientos basicos estipulados en el
curriculum para el periodo evaluado.

NIVEL DE APRENDIZAJE ELEMENTAL

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han logrado
lo exigido en el curriculum de manera parcial. Esto implica demostrar que han
adquirido las habilidades and los conocimientos mas elementales estipulados en el
curriculum para el periodo evaluado.

NIVEL DE APRENDIZAJE INSUFICIENTE

Los estudiantes cuyo desempefio se encuentra en este nivel no logran demostrar
consistentemente que han adquirido las habilidades and los conocimientos mas
elementales estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

L La diferencia con establecimientos del
csasiesmient [ -

V -2pts

Puntos
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Puntaje promedio en cada eje tematico

10
8
6
6
5 5
4
2
0
Nameros algebray Geometria probabilidad y
funciones estadistica
W 2025

Resultados 8vos Basico Historia.

Nivel: 8° basico

Puntajes promedio y variacién entre afios

450

400

350

300

208 -10 248

250

200

150



Distribucion de estudiantes en los Estandares de Aprendizaje

I NIVEL DE APRENDIZAJE ADECUADO

100
17 5% Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han logrado
lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto implica demostrar que han

80 adquirido las habilidades and los conocimientos basicos estipulados en el
curriculum para el periodo evaluado.

I NIVEL DE APRENDIZAJE ELEMENTAL

60 o . ) .

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han logrado
lo exigido en el curriculum de manera parcial. Esto implica demostrar que han
adquirido las habilidades and los conocimientos mas elementales estipulados en el

40 curriculum para el periodo evaluado.

50.9% I NIVEL DE APRENDIZAJE INSUFICIENTE
46.6% A "

20 . Los estudiantes cuyo desempeno se encuentra en este nivel no logran demostrar
consistentemente que han adquirido las habilidades and los conocimientos mas
elementales estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

0

2016 2017 2018 2022 2023 2024 2025
I Vivel insuficiente [l Nivel elemental [l Nivel adecuado

Comparacién con establecimientos de similar GSE

@ Opts

Puntos

256

Puntaje promedio nacional del mismo GSE

- La diferencia con establecimientos del
esasiesmio [, -

Puntaje promedio en cada eje de habilidad

10
8
6
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
4
2
[
0
Localizar Interpretar y relacionar Reflexionar
W 2022 | 2023 2024 2025
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Resultados por curso

2022 2023 m

Nota: los resultados por curso de la aplicacion 2025 se publicaran Puntaje promedio en cada eje de habilidad
durante el mes de abril.

CURSO LOCALIZAR INTERPRETAR Y RELACIONAR REFLEXIONAR
Puntaje promedio
2A 5 4 4
400
350 2B 4 4 5
300
250 2c 5 5 5
200
150
100
50
0
2A 2B 2C
I Funtaje promedio del curso Cantidad de estudiantes evaluados

Indicadores de Desarrollo Personal y social 2° Medio



» Participacion y formacidon ciudadana

Puntaje promedio comparade

Establecimienta

Macional

Kadonal del misma
GSE

Nadional de misma
dependencia

» Habitos de vida saludable

Puniaje promedio com parado
=
Macianal ™

Naconal ded misma
GSE

Nacional de misma
dependencia

m

Resultados SIMCE 2do Medio:

® 2 puntos de
diferencia vs afio
anterior

@ -2 punios de
diferencia con
promedio nackonal

@ .1 punio de
diferencia con
egtablecimentos ded
mismo GSE

® .3 punios de
diferencia con
egtablecimentos de
Ia Fsma

dependencla

® 4 punity de
diferencia vs afio
anterior

® .2 punios de
diferencia can
promedio nacional

® .1 punto de
diferencia can
establecimeentos ded
mismo GSE

® .2 puntos de
diferencia con
egtablacimentos de
Ia misma

dependencia

Tendencia y comparacitn con promedio nacional y segin GSE

Tendencia y comparacion con promedio nacional y segin GSE
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Puntajes promedio y variacion entre afios

Distribucion de estudiantes en los Estandares de Aprendizaje

80

60

40

20

@ NIVEL DE APRENDIZAJE ADECUADO

14.7% Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han logrado

63.9%

M 7% 43.4%

2016 2017 2018 2022 2023 2024 2025
I Nivel insuficiente [ Nivel elemental I Nivel adecuado

Comparacion con establecimientos de similar GSE

CUENTA ANUAL 2025

B NIVEL DE APRENDIZAJE ELEMENTAL

Los estudiantes cuyo desempefio se ubica en este Nivel de Aprendizaje han logrado
lo exigido en el curriculum de manera parcial. Esto implica demostrar gue han
adquirido las habilidades and los conocimientos mds elementales estipulados en el
curriculum para el periodo evaluado.

@ NIVEL DE APRENDIZAJE INSUFICIENTE

Los estudiantes cuyo desempefio se encuentra en este nivel no logran demostrar
consistentemente que han adquirido las habilidades and los conocimientos mas
elementales estipulados en el curriculum para el periodo evaluado.

La diferencia con establecimientos del
mismo GSE es:

V¥V -17pts

Puntos

lo exigido en el curriculum de manera satisfactoria. Esto implica demostrar que han
adaquirido las habilidades and los conocimientos basicos estipulados en el
curriculum para el periodo evaluado.
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Puntaje promedio en cada eje tematico

5 5 5 % 5 5 5 5 5 § 5 5 §
4 4 I 4 I I I I
Nameros algebray Geometria probabilidad y
funciones estadistica
W 2022 | 2023 2024 2025

Resultados por curso

2022 2023 m

Nota: los resultados por curso de la aplicacion 2025 se publicaran Puntaje promedio por curso en cada eje tematico
durante el mes de abril.

7 ALGEBRA Y i PROBABILIDAD Y
CURSO NUMEROS GEOMETRIA 5
. " FUNCIONES ESTADISTICA
Puntaje promedio
400 24 4 4 5 5
350
28 4 5 5 5
300
244 244
233
20 2¢ 5 5 5 4
200
150
100
50
0
2A 2B 2c

I Funtaje promedio del curso Cantidad de estudiantes evaluados



EVOLUCION DE LAS NEE TRANSITORIAS Y PERMANENTES.

N° de N° de N° de N° de

. estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes

Tipo de NEE o
con NEE con NEE que continuan que egresan
evaluados del afio 2025

Dificultades 63 41 30 40
especificas del
aprendizaje DEA
Trastorno déficit 19 19 14 5
atencionalcony
sin hiperactividad
TDAH'-TDA?
Funcionamiento - - - -
intelectualen el
rango limitrofe FIL®
Total, de 82 60 44 45

estudiantes

Evolucion de estudiantes con TEA.

Tipo de NEE N° de N° de N° de N° de
estudiantes | estudiantescon | estudiantes estudiantes
con NEE NEE evaluados que que egresan
contindan del
ano 2025
Trastorno del 70 70 70 -
espectro autista
TEA*
Discapacidad 4 4 4 -
intelectual DIL®
Total, de 74 74 74 -
estudiantes

RESULTADOS PAES 2025

TTDAH: Trastorno por Déficit de Atencion e Hiperactividad
2TDA: Trastorno de Déficit de Atencion

3 FIL: Funcionamiento Intelectual Limitrofe.

4TDA: Trastorno del Espectro Autista

5 DIL: Discapacidad Intelectual Leve




Reforzamiento PAES 2025

En relacion con el Reforzamiento de la PAES, nos enorgullece contar con profesores y estrategias
efectivas de ensefanza, en conjunto a una serie de metodologias de estudios definidas, lo que ha
de los resultados en los tres ultimos anos,

permitido lograr un mejoramiento

permitiéndonos obtener al menos 5 puntajes sobre los 950 puntos y Un estudiante con puntaje

sostenido

perfecto 1000 puntos, en Matematicas 1, en el proceso de admision 2026.

Numero de estudiantes que rindieron la prueba:

2023 (2024)

Resultados Paes ultimos 3 afnos:

Ne Estudiantes

110
108

106

104

102

- .

98

96

2023 2024 2025 DIF. NAC.

(2024) (2025) (2026)
PROM. 578,9 574,5 603,2 -16,8
CL+Ma. (201) (204) (210)
C.LECTORA. 588,8 574,9 606, 4 -2,6
C.MAT. 1 569 574 600,1 -30,9
C. MAT. 2 383,21 378 396,2 -27,8
HISTORIA. 478,8 446,5 460,9 -49,1
CIENCIAS. 460,8 442,6 449,7 -23,3
NEM. 719,1 724,5 733,2 -
RANKING. 7273 734,11 743,6 -




PROMEDIO RESULTADOS PAES 3 ULTIMOS ANOS

C.LECTORA. C.MAT. 2

C.MAT. 2 HISTORIA. CIENCIAS.
2023 (2024). W2024(2025). W™ 2025(2026).

Finalmente, se establecen un conjunto de metas para el 2026 orientadas a personalizar el
apoyo escolar y potenciar habilidades criticas como el razonamiento légico y la autonomia de los
estudiantes. Por otra parte, se ofrece una visién integral sobre como el establecimeinto busca cumplir
con los estandares curriculares nacionales, todo centrado en el estudiante.

39
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GESTION DE LA CONVIVENCIA EDUCATIVA

La gestion de la Convivencia Educativa del Colegio Bicentenario Sagrada Familia, durante el afio
escolar 2025 ha trabajado en consideracion a la normativa legal, que rige la materia, asi como a la
necesidad de adecuar nuestros instrumentos internos a la realidad actual de nuestra sociedad y
comunidad educativa pastoral, para seguir respondiendo con prontitud y eficiencia a las necesidades
y requerimientos de nuestra comunidad educativa pastoral y en especial de nuestros nifios, nifas y
adolescentes, es que con la participacién de los actores antes nombrados, en sesiones del Consejo
Escolar, hemos procedido a conversar sobre estas materias tan importantes para nuestro
Establecimiento Educacional, que junto con la consecucién de la excelencia del proceso educativo se
convierten en lo pilares de nuestras actuaciones.

En fin, nos proyectamos para al afno escolar 2026 con la actualizacion del Reglamento Interno de
Convivencia Escolar (RICE), atendiendo principalmente a las normas de nuestra Constitucion Politica
de la Republica, a lo dispuesto en la Convencién Internacional de Derechos del Nifo, la Ley General
de Educacién, a la Ley sobre Garantias y Proteccién Integral de los Derechos de la Nifez y
Adolescencia, la Circular N° 482 de la Superintendencia de Educacion, la Ley de Regulacion de los
Dispositivos Méviles y la nueva Ley de Convivencia, Buen Trato y Bienestar Socioemocional.

Atencion de personas de manera personalizada:

Personas Atendidas Nudmero de personas

Estudiantes atendidos por la Direccién de Convivencia 172.

Educativa.

Apoderados atendidos por la Direccién de Convivencia 120.

Educativa.

Profesores/as atendidos por la Direccién de Convivencia | 20.

Educativa.

Estudiantes atendidos por situacion socioemocional. Psicologia Basica: 191.
Psicologia Media:296.

Apoderados atendidos por la Unidad de Psicologia. Psicologia Basica: 59.
Psicologia Media:69.

Estudiantes con medidas disciplinarias (suspension). 32.

Visitas formativas a los cursos de parte de la Direccion 84.

de Convivencia Educativa.

Estudiantes atendidos por HPV. 64 estudiantes HPV 1,2'Y 3.

Otras acciones. Celebracion Dia de la Convivencia Educativa,
Organizacion de la Fiesta de la Chilenidad.
Feria Vocacional.
Feria de la Salud Mental, Reconocimiento 2025.
Consejeriay acompafiamiento de las unidades de
Orientacion y Trabajo Social.




Grafico: Atencion de Personas

Estadistica 2023-2026.
300
250
200
150
100
) I I I I
0 i [ [ - mi= HERN
Entrevistas Entrevistas Entrevistas Suspensiones. Visitas
estudiantes. apoderados.  profesores/as. formativas.
H2023. m2024. m2025. m 2026.

Protocolos Incorporados al RICE 2025

Protocolos del RICE N° Nombre de los protocolos
Protocolos incorporados al RICE 2025. 4

Identificacion de los protocolos 1 Protocolo de Reconocimiento de Identidad de Género.
incorporados al RICE 2025. 2 | Protocolo PAP de los “Primeros Auxilios Psicolégicos”
3 Protocolo de Desregulacion Emocional y Conductual
Ampliado.

4 Protocolo Preliminar de Prohibiciéon y Regulacion del Uso de
Dispositivos Moviles (2025-2026).

Sintesis de la Asistencia ano 2025

A continuacidn, se presenta el resumen que detalla el porcentaje de asistencia del ano 2025, se
presenta un desglose por nivel de ensefianza:
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ASISTENCIA 2025

91

631

90

498

90

100
0 I
PARVULARIO BASICO1-8 MEDIA 1-4
B ALUMNOS 114 631 498
ASISTENCIA 91 90 90
Titulo del eje
EALUMNOS ® ASISTENCIA
Asistencia en Educacion Parvularia
CURSO
MAR | ABRIL| MAY | JUN JUL AGOS SEPT OCT NOV DIC TOTAL
TMen.A | g3 91 | 77 | 80 | 95 92 92 91 93 97 89,1
TMen-B | o) 93 | 8 | 90 | 94 93 93 94 93 98 92,5
TMay. A 89 95 85 88 90 93 94 95 95 96 92
TMay.B 89 90 78 86 93 93 95 95 94 95 90,8
TOTAL 88 92,2 | 81,5 86 93 92,7 93,5 93,7 93,7 91 91,1
Asistencia en Educacion Basica
CURSO MAR ABRIL MAY | JUN. JUL AGOS | SEPT. | OCT. | NOV. DIC. TOTAL
1°B. A 89 91 81 86 88 91 90 93 91 89 88,9
1°B.B 88 95 84 78 92 91 93 92 93 93 89,9
2°B.A 92 95 80 85 91 93 92 94 92 90 90,4
2°B.B 84 94 82 86 87 86 92 92 85 80 86,8
3°B.A 90 91 79 90 93 90 93 94 93 97 91
3°B.B 90 93 85 89 85 91 90 92 91 90 89,6
4°B. A 88 92 82 90 92 91 92 94 89 86 89,6
4°B.B 90 93 87 92 88 91 93 94 76 90 89,4
5°B. A 86 95 87 95 88 90 93 92 95 96 91,7
5°B.B 92 94 89 94 94 90 94 94 93 91 92,5
6°B. A 92 95 86 94 90 94 93 96 93 81 91,4
6°B.B 94 96 87 92 91 93 94 96 91 86 92
7°B.A 91 94 86 94 87 93 94 96 94 86 91,5
7°B.B 91 94 83 89 93 92 90 88 86 85 89,1
8°B.A 89 95 87 90 94 90 91 95 91 85 90,7
8°B.B 91 95 86 93 90 89 93 95 92 84 90,8
TOTAL 89,8 93,8 84,4 89,8 90,1 90,9 | 92,3 93,5 90,3 88,0 90,3

Asistencia en Educacion Media:




CURSO MAR | ABRIL| MAY | JUN | JUL | AGOS SEPT oCT NOV DIC TOTAL
1°M. A 92 96 87 92 88 92 93 96 89 85 91
1°M.B 94 97 88 92 88 90 93 95 92 90 91,9
1°M. C 93 95 86 91 90 93 93 96 91 87 91,5
2°M. A 95 96 86 94 94 91 92 92 90 90 92
2°M. B 89 92 81 90 85 91 90 95 87 88 88,8
2°M.C 93 96 85 90 91 90 92 93 90 84 90,4
3°M. A 88 87 79 85 88 91 91 93 91 82 87,5
3°M. B 92 94 84 89 89 90 90 92 91 81 89,2
3°M.C 94 95 86 92 92 93 94 94 92 93 92,5
4° M. A 94 95 84 89 86 94 92 96 86 90,6
4° M. B 94 95 87 92 84 94 91 92 76 89,4
4°M. C 92 92 84 89 92 95 91 94 77 89,5

TOTAL 92,5 94,1 | 84,7 | 90,4 | 88,9 92 91,8 94 | 87,6667 | 86,6 90,37

Avances 2025
- Coordinacién oportuna con las redes externas con las que cuenta el establecimiento

(programa de mejor nifiez,)
- Capacitacion a funcionarios del Colegio en tematicas de orientacion...profesor jefe

Aspectos por Mejorar

- Aplicacion de encuestas de satisfacciéon a estudiantes, padres, apoderado y funcionarios.



4 GESTION DE FORMACION Y PASTORAL

Esta drea de gestion tiene por tarea resguardar la identidad catélica de nuestro Colegio, se inspira en
el Evangelio y tiene a la Sagrada Familia como gran referente para la evangelizacién. A través de un
equipo y de diversos procesos, experiencias, actividades e intervenciones se procura entregar un
mensaje que tiene como principios inspiradores: La pedagogia de la Encarnacion, que es el principio

teolégico que nos orienta; La dimensidn espiritual del ser humano; y El Proceso Evangelizador.

Las acciones que se han desarrollado durante e el afio 2025, y que nos permiten valorar nuestros

esfuerzos educativo, son:

Dimensidn profética de la palabra

ACCION PASTORAL CURSOS CANTIDAD
Encuentros con Cristo 3° A 8° Basico 12 481
Reunionesy Jornadas Delegados de Pastoral (estudiantes y apoderado) 4 120
Dimensidon Celebrativa la liturgia
ACCION PASTORAL CURSOS CANTIDAD
Eucaristia Dominicales (Ed. Parvularia a IV° medio) 8 300
Liturgia de la palabra (Ed. Parvularia a 6° basico) 7 280
Oracioén diaria (Ed. Parvularia a IV° medio) 38 179
Oraciones matinales en la formacién 4 1.200
Sacramentos /catequesis (primera comunion) - 25
Sacramentos/ catequesis (confirmacion) - 10
Vivencias de fe regulares
Eucaristias, inicio aflo escolar, fin de semestre, aniversario, otras
Encuentro de oracién
Compartir fraterno
Salidas a terrenos - peregrinacion
Dimensidn Solidaria: servicio a la caridad
ACCION PASTORAL VISITA CANTIDAD
Dia de la solidaridad visita familias vulnerables 1 20
Visita centro adultos mayores 2 24
Campafa Fraterna de navidad (Familias Cosafinas) 1 50
Campafa navidad - parroquias 1 25
Campafa cuaresma de fraternidad 1 -
Campana solidaria colectas nacionales COANIQUEM - Fundacién Gantz 2

Dimensidon comunitaria




ACCION PASTORAL CANTIDAD
Formacién matinal 6
Participaciéon asamblea arquidiocesana. 1
Participacién en reuniones pastoral juvenil diocesana 4
Palpitacion consejo pastoral nuestra sefiora del Carmen 6
Encuentro de bienvenida delegados de pastoral 2
Reunién delegados de pastoral estudiantes y apoderados 4
Homenaje a la Virgen del Carmen envié de peregrinos 1.260

participantes

Café con Cristo 200
Oracioén cantada por la familia 200
Reunién catequesis de la comunidad parroquial 2

Encuentro pastoral colegios laicos (Colegio Ford College Arica — Colegio Divina
Pastora Antofagasta)

40 Estudiantes

Logros o avances alcanzados en este afio 2025

- Desarrollo de una pastoral sacramental, para estudiantes y funcionarios. (Bautizo, primera

Comuniény Confirmacion)
- Eucaristia Dominical en los cursos de ensefianza Basica
- Realizacién de los encuentros con Cristo en Basica

Algunos desafios para el afio 2026

Fortalecer el liderazgo de los educadores pastores.
Fortalecer la gestion de los procesos pastorales.

Disefary actualizar los itinerarios formativos para los educadores y jovenes.

Sistematizar una pastoral social que esté siempre atenta a las dificultades del préjimo.




5 AREA DE ADMINISTRACION

Al observar el Resultado Operacional del ejercicio, podemos concluir que los “ingresos” totales por
Subvenciones General, SEP, Pro-retencién y Mantencion, permitieron desarrollar de manera exitosa
la gestidn financiera de la institucion. Por su parte, los “gastos” de mayor impacto econdmico lo
generaron, en este periodo especifico, tienen que ver con las Remuneraciones del personal, los

Gastos de Operacion, y las indemnizaciones del personal, de acuerdo con lo establecido en el
Convenio Colectivo.

Ingresos del ano 2025

SUBVENCION MONTO
GENERAL 2.463.500.681
MANTENCION 18.712,891
PRO-RETENCION 32.471.901
SEP 468.121.127
TOTAL 2.982.806.600

Gastos segun la Subvencion

Subvencion General :

1.4|GENERAL I
REMUNERACIONES, PREVISIONALES, PERSONAL |[$  2.269.536.246
SERVICIOS GENERALES Y BASICOS [$  62.534.164
GASTOS EN INFRAESTRUCTURA Y MANTENCION d[s 24.267.346
OTROS [§  61.478.506

TOTAL GASTOS $ 2.417.816.262




Subvencion de mantencion:

1.2

MANTENIMIENTO
MANTENCION Y REPARACION DE VARIOS ESPACIO| $ 18.712.891
TOTAL GASTOS $ 18.712.891

SE GASTO TODO EN DISTINTOS TIPOS DE REPARACIONES EN INFARESTRL

CON UN VALOR PROMEDIO DE $1,550,000 MENSUAL

Subvencion Pro-retencion:

1.1

Subvencion SEP:

PRORETENCION

TALLERES PARA PADRES/ALUMNOS $ 3.380.120
GASTOS BIENESTAR ALUMNOS $ 18.739.025
TOTAL GASTOS $ 22.119.145

EN ESTE AMBITO SE ENTREGARON A LOS 141 ALUMNOS BENEFICIADOS

VESTUARIO, ALIMENTACION Y CHARLAS VOCACIONALES

1.3|SEP
REMUNERACIONES, PREVISIONALES, PERSONAL | $ 309.948.062
CAPACITACIONES $ 46.321.045
ARRIENDO COMPUTADORES/NOTEBOOK $ 40.072.728
INFRAESTRUCTURAY BIENES MUEBLES I’$ 37.458.945
LIBROS $ 12.710.409
OTROS $ 117.766.667
TOTAL GASTOS $ 564.277.856




PERSONAL:

En cuanto al personal contrato durante el afio 2025, la institucién contd con todo el personal
requerido, sumando un total de 101 personas:

Personal Docente

| wowpoeaw |
EDUCADORAS DE PARVULO 5
PROFESORES DE BASICA 19
PROFESORES DE EDUCACION MEDIA 28
TOTAL 52

Personal Asistente de la Educacion

Asistentes de parvulos 4
Asistentes de Aula 4
Asistentes Inspectores de Patio 9
Encargada del CRA 1
Psicosocial-Psicoeducativo 6
Orientadores 2
Administrativas 8
Tens 1
Soporte Informatico 2
Mantencién, Servicios y Aseo 10
Encargado de Mantenciony auxiliares 1
Pastoral 1
TOTAL 49




Evolucion de Accidentes del Trabajo
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Funcionarios N° de Accidente || Accidentes sin || Cantidad
Accidentes con tiempo || tiempo perdido || de Dias
perdido
Docentes 8 3 5 12
Asistentes de 11 1 10 2
la Educacion
Total 19 4 15 14
Accidentes Laborales
- lI -
N° de Accidentes Accidente con tiempo Accidentes sin tiempo Cantidad de Dias

perdido

W Docentes

perdido

M Asistentes de la Educacion




Dias de licencia

DIAS DE LICENCIA POR MES

200
180
160
140
120
100
80
60
40
20

Total dias de licencia por licencia

Suma de Dias Total

TOTAL DIAS POR TIPO DE LICENCIA

84 25 13

Tipo -

W ACCIDENTE LABORAL

m ENFERMEDAD O ACCID

m POSNATAL PARENTAL ~ mPOST-NATAL  m PRE-NATAL

CUENTA ANUAL 2025

50



Conclusion Cuenta anual 2025.

Para finalizar, nuestra cuenta anual 2025 es fundamental recordar que cada una
de las acciones y metas aqui declaradas no son solo indicadores técnicos, sino que son
la ruta concreta para hacer realidad lo que hemos prometido en nuestro Proyecto
Educativo Institucional (PEI). Nuestro compromiso es seguir avanzando con paso firme
en la formacién integral que nos define.

Queremos destacar con orgullo los avances en infraestructura que hoy son una
realidad. Hemos trabajado en el mejoramiento y la habilitacién de espacios educativos
clave, tales como nuestra Biblioteca y Sala de Lectura, la renovacion de la Cocinay el
Hall de Basica, y la creacion de salas de contencidon socioemocional disefadas
especificamente para nuestros estudiantes de ensefianza media y nuestros profesores.
Estos espacios son el escenario donde ocurre el aprendizaje y el bienestar de nuestra
comunidad.

Sin embargo, miramos hacia adelante con claridad sobre nuestros aspectos a
mejorar. Nuestra meta para el préximo periodo es ampliar el uso de herramientas
digitales, modernizando nuestra pagina web e integrando plenamente los libros
digitales y otras plataformas que potencien la ensefianza en el siglo XXI.

A nuestros padres, madres y apoderados, los invitamos a que sigan caminando
junto a nosotros por la senda de nuestros sellos institucionales. Su rol es insustituible;
les pedimos que continden fortaleciendo esa alianza con el colegio, permitiendo que en
cada hogary en cada aula prevalezca siempre la sana convivencia, el respetoy el buen
trato. Juntos, somos el entorno seguro que nuestros nifios y jévenes necesitan para
crecer.

Finalmente, quiero expresar un profundo agradecimiento a nuestra comunidad
de docentes y asistentes de la educacion. Ustedes son quienes, con su labor diaria,
compromiso y vocacion, transforman estos planes en realidades. Gracias por ser el
motor que hace posible el suefio de entregar una educacion de calidad, con equidad y
excelencia, a cada uno de nuestros estudiantes



